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Uvod

Moje mjesto pod suncem provodi programe socijalnog ukljuCivanja namijenjene djeci i
roditeljima/skrbnicima iz obitelji koje zive u nepovoljnim socijalnim i ekonomskim
uvjetima. Ova platforma pruza djeci i mladima sustavnu razvojnu podrSku u stjecanju
znanja i vjeStina te omogucava sudjelovanje u aktivhostima koje bi im inace bile
nedostupne.

Ovaj Strateski plan predstavlja temeljni dokument koji usmjerava rad udruge u
nadolaze¢em razdoblju. Njegova svrha je definirati jasne prioritete, ciljeve, aktivnosti i
oCekivane rezultate za daljnji razvoj programa, jaCanje organizacijskih kapaciteta i
osiguravanje dugorocne odrzivosti udruge.

Kao priprema za izradu strategije napravljeni su upitnici poslani ¢lanovima SkupsStine i
roditeljima korisnika kako bi se dobile povratne informacije o dosadasnjem djelovanju
udruge.

Radionica izrade strateSkog plana odrzana je u travnju 2025. godine i sudjelovali su
Sandra Grozdanov, Ana Karakas, Nikolina Mati¢, Marta Radié, Jelena Jaksi¢, Milica
Resanovié, Zoran Grozdanov, Goran Abramovic¢ i Mladenka Majerié.

StrateSki plan udruge Moje mjesto pod suncem za razdoblje od 2025. — 2027. godine
definira sljedece stratesSke prioritete:

STRATESKI PRIORITET 1: Unaprijediti psihosocijalne podrske za djecu, mlade i
obitelji koji zive u nepovoljnim socio-ekonomskim okolnostima na podrucju
Primorsko-goranske zupanije
STRATESKI PRIORITET 2: Podizanje svijesti kljuénih dionika o misiji udruge
STRATESKI PRIORITET 3: Razvijati uéinkovit, odrziv i kvalitetan sustav upravljanja
ljudskim i volonterskim kapacitetima
STRATESKI PRIORITET 4: Osigurati raznolikost izvora financiranja, stabilnost udruge
i razvijati odnose sa donatorima



Vizija, misija i vrijednosti

Vizija

Sanjamo svijet u kojem djeca i mladi koji Zive u nepovoljinim socijalno-ekonomskim
okolnostima imaju jednake mogucénosti za sretno, ispunjeno i dostojanstveno
odrastanje.

Misija

Moje mjesto pod suncem je platforma za podrsku djeci, mladima i obiteljima u
obrazovanju, razvoju talenata, mentalnom zdraviju i zadovoljavanju osnovnih
egzistencijalnih potreba.

Zajedno sa stru¢njacima, volonterima, partnerima i donatorima senzibiliziramo javnost,
stvaramo zajednicu i gradimo pravednije i osjetljivije druStvo u kojem ¢e svako dijete imati
svoje mjesto pod suncem.

Vrijednosti

Sigurnost i dostojanstvo svakog djeteta

Stvaramo sigurno i podrzavajuce okruzenje u kojem su djeca i mladi zasti¢eni, njihova
prava posStovana, a njihovo dostojanstvo uvijek u sredisStu naseg djelovanja.
Otvorenost i prihvacanje razlicitosti

Gradimo drustvo bez predrasuda — otvoreno, ukljuc¢ivo i puno poStovanja prema svakoj
razliCitosti, jer vjerujemo da ljepota zajednice lezi u njezinoj raznolikosti.

Pravednost i suosjeéanje

Vjerujemo u druStvenu pravednost, djelujemo solidarno i s empatijom, kako bismo
svima pruzili jednake Sanse i podrSku onda kada je najpotrebnija.

Odgovornost i povjerenje

Vodimo se principom povijerljivosti, eticnosti i odgovornosti prema djeci, obiteljima,
donatorima, partnerima i zajednici.

Individualizirani pristup i kontinuirana podrska

Pruzamo svakom djetetu/mladoj osobi uklju¢enom u aktivnosti udruge individualnu
podrsku, prilagodenu njegovim potrebama, kako bismo osigurali dugoro¢ni napredak
i ostvarenje njihovih potencijala.



Organizacijska struktura

VR
Skupstina
N
7N\ 7 N\
Upravni odbor Koordinacijski tim
SN SN

P P T 1

Odjel psihosocijalne Komunikacije i
pomoci marketing

N N N e

Financije i fundraising Volonteri

Tijela udruge su:

1. Skupstina Udruge

2. Koordinacijskitim Udruge
Koordinacijski tim ima najmanje 3, a najviSe 5 ¢lanova/ica koje bira Skupstina.
Koordinacijski tim ima predsjednika/cu i dopredsjednika/cu. Koordinacijski tim izmedu
sebe predlaze predsjednika/cu i dopredsjednika/cu Koordinacijskog tima, a potvrduje ih
Skupstina.
Predsjednik/ca koordinira rad Koordinacijskog tima, a dopredsjednik/ca/e ga zamjenjuje
u slucaju sprijecenosti.
Za Clana/icu Koordinacijskog tima moze se kandidirati bilo koji ¢lan/ica druge a bira ih
Skupstina Udruge na mandatno razdoblje od 4 godine, uz mogué¢nost reizbora.
Koordinacijski tim odgovara za svoj rad SkupsStini kolektivno, a ¢lanovi/ice
Koordinacijskog tima pojedinac¢no.

3. Upravni odbor Udruge
Upravni odbor predstavlja upravno tijelo Udruge.
Upravni odbor Udruge ima tri ¢lana/ice koje bira SkupStina na mandat od ¢etiri godine uz
moguénost da budu ponovo odabrani.
Za ¢lana/icu Upravnog odbora moze se kandidirati bilo koji/a ¢lan/ica Udruge.



Analiza stanja

Kroz dugogodisnji, redoviti rad udruge na terenu Primorsko-goranske Zupanije i
direktnog pruzanja pomoc¢i u ucéenju djeci te kao organizacija posveéena djeci i
mladima u riziku od socijalne isklju¢enosti, svakodnevno svjedo€imo izazovima s kojima
se suocavaju djeca iz obitelji u nepovoljnim socioekonomskim uvjetima.

Kroz te interakcije, identificirali smo nedostatak materijalnih resursa za
ucenje, nedovoljnu podrsku kod kuée i nizu motivaciju kod djece.

Istrazivanja u Hrvatskoj ukazuju na trajnost i kompleksnost problema siromastva,
uklju€ujuci i povecéan rizik od siromastva kod obitelji, Sto se direktno odrazava na njihov
socioekonomski status.

Podaci Drzavnog zavoda za statistiku ukazuju da stopa rizika od siromastva u
Hrvatskoj je u 2023. iznosila 19,3%, dok je u 2024. iznosila 20,3%, a 21,7% osoba bilo
je u riziku od siromastva ili socijalne iskljuéenosti. Istrazivanja ukazuju da se broj
obitelji nizeg socioekonomskog statusa u Hrvatskoj povec¢ava zbog viSe klju¢nih razloga.
Nezaposlenost i niske place glavni su ekonomski ¢imbenici; mnoge obitelji jedva
prezivljavaju unato¢ tome $to rade. Ekonomske krize i restrukturiranje gospodarstva
Cesto dovode do gubitka posla i smanjenja prihoda. Hrvatsku obiljeZzava i dugotrajno
siromastvo, gdje obitelji ostaju u loSim uvjetima godinama, $to upucuje na duboke
strukturne probleme. Nedovoljna participacija odredenih skupina na trziStu rada
dodatno pogorSava situaciju. Demografske promjene, poput starenja stanovniStva,
takoder stvaraju nove oblike siromastva. Naposljetku, obrazovni faktor je klju¢an: nizi
socioekonomski status roditelja izravno utjeCe na obrazovne Sanse djece, stvarajuci
zacCarani krug siromastva.

Organizacija prikupljanja i podjele materijalnih donacija (knjiga, Skolskog pribora,
odjece), Sto je jedna od temeljnih aktivnosti udruge, omogucila nam je dublji uvid u
financijske poteskoce s kojima se obitelji suo¢avaju, potvrdujuci da su osnovne potrebe
Cesto neispunjene. Direktan rad Udruge s djecom iz ovih obitelji, kroz nase programe
podrske, otkrio je i psiholoSki teret srama, anksioznostii smanjenog samopouzdanja, sto
izravno utje¢e na njihov obrazovni put.

Stalna suradnja s odgojno-obrazovnim institucijama (Skolama i vrti¢ima) s kojima
Udruga "Moje mjesto pod suncem" kontinuirano gradi partnerske odnose, bila je
neprocjenjiv izvor informacija. Nastavnici i pedagozi ¢esto su nam ukazivali na uCenike
koji se bore s gradivom zbog nedostatka podrSke kod kuée, potvrdujuc¢i naSe opservacije.
Razgovori s provoditeljima socijalnih politika na lokalnoj razini, ukljuc¢ujué¢i Hrvatski
zavod za socijalni rad — Podruznica Krk, naseg partnera, dodatno su potvrdili da je



problem podrske roditeljstvu u obrazovanju rasprostranjenida postojecéi sustavne moze
u potpunosti odgovoriti na sve potrebe.

Takoder, analizirali smo povratne informacije od roditelja koje smo ranije podrzavali
kroz naSe programe, shvacéajuéi da se mnogi osjeéaju nesigurno u vlastite kompetencije
za pomaganje u suvremenom obrazovnom sustavu i da im nedostaje informacija o
dostupnim resursima.



Procjena kapaciteta udruge

Ljudski Potrebno povecati broj zaposlenika udruge

kapaciteti Nedostaje jedna osoba za koordinaciju - tajnica/voditeljica
Potrebne specificne edukacije za psihoterapiju
Potrebna supervizija tima
Provoditi pojedinaéne evaluacijske razgovore sa zaposlenicima
Smanjiti fluktuaciju ljudi — zaposlenika
Motivacija - veci broj ljudi, manje posla, sustav nagrada za
zaposlenike, team building

Tehnicki KoriStenje sluzbenih e-mail adresa

kapaciteti Besplatne Microsoft office licence
CRM sustav uvesti
Google disc — nema dovoljno prostora — (prebaciti na Microsoft
Office)
IT osoba koja ée pomo¢i u radu udruge

Geografska Primorsko-goranska zupanija (ve¢inom grad Rijeka)

pokrivenost

Erasmus projekti
Eurochild (¢lanstvo)
Interreg projekt — Hrvatska/Slovenija

Financije

Cilj: 1000 mjesecnih donatora (gradana)
Razviti corporate fundraising

Razvijen proces odnosa s donatorima
Planirati rast donacija 25% godiSnje

Komunikacij
a (vanjskai
unutarnja)

Bolja medijska pripremljenost za istupanje u javnosti
Potrebno napraviti komunikacijsku strategiju

Bolja komunikacija prema donatorima

Team builiding za zaposlenike

Sestomjesecni evaluacijski sastanak za operativni plan




SWOT analiza

Stratesko
promisljanje

MOGUCNOSTI (vanjske)

Koje su najbolje moguénosti
za nas? Ima li organizacija
snage iskoristiti te
prilike/mogucénosti? Neke od
mogucnosti su: nove
tehnologije, partnerstva, nove
mogucnosti za financiranje.

- Fundraising kampanja

- Erasmus projekti
(partnerstva i razmjena
iskustva kako
poboljsati rad)

- Interreg projekt
Slovenija - Hrvatska

- Clanica EuroChilda

- Povezanost sa
Sveucilistem (strucna
praksa)

SNAGE (unutarnje)

Koje su nase najvece snage?
Koje snage su kompetitivha
prednost organizacije? To
mogu biti: posvec¢ena mreZa
volontera, stalna podrska
donatora, prepoznatljiv brend
udruge, snaga misije i utjecaja
u drustvu.

- Timudruge kad je u
dobroj fazi (medusobna
podrska)

- Volonteri

- Rezultati kod djece
(promjena koja se
dogada - svrhai utjecaj
koji ¢inimo)

- Visoka posvecéenosti
predanost poslu

- Same kreiramo svoj
posao

- Kreiramo konkretne
promjene koje ¢e nam
pomodi da stvorimo
novu energiju u timu

Ogranicenja

PRIJETNJE (vanjske)

Koje vanjske prijetnje mogu
imati utjecaj na strategiju
organizacije? Prijetnje mogu
biti: promjene zakona koje
utjeC¢u na rad organizacije,
nove organizacije koje pruZaju
iste vrste usluga, ekonomska
kriza, promjene u naéinu
financiranja civilnog drustva
od strane drZave ili JLS.

- Fundraising kampanja

SLABOSTI (unutarnje)

Kako ove slabosti mogu otezati
provedbu strategije? Neke od
slabosti mogu biti: ogranic¢eni
financijski resursni, nedostatak
ljudi, neprepoznatljivost
organizacije u javnosti, slaba
digitalna prisutnost, nedovoljno
razvijeni interni procesi.

- Nedostatak ljudi
- Nedostatak financija




Druge ustanove i
udruge “kradu” ljude
zbog boljih uvjeta rada
Neraspisivanje novih
natje€aja, a ako ih ima,
onda su specifi¢ni

Nedovoljno razvijeni
interni procesi
Nejasno postavljene
granice




Strateski prioriteti

STRATESKI PRIORITET 1: Unaprijediti psihosocijalnu podr$ke za djecu, mlade i obitelji
koji zive u nepovoljnim socio-ekonomskim okolnostima na podruc¢ju Primorsko-
goranske zupanije

STRATESKI PRIORITET 2: Podizanje svijesti kljuénih dionika o misiji udruge
STRATESKI PRIORITET 3: Razvijati uéinkovit, odrziv i kvalitetan sustav upravljanja
ljudskim i volonterskim kapacitetima

STRATESKI PRIORITET 4: Osigurati raznolikost izvora financiranja, stabilnost udruge i
razvijati odnose sa donatorima

Strateski prioritet 1: Unaprijediti psihosocijalnu podrsSke za djecu, mlade i obitelji
koji Zzive u nepovoljnim socio-ekonomskim okolnostima na podruéju PGZ

x PREPREKE/ x ODGOVORNE
SPECIFICNI CILJEVI NAPOMENE OCEKIVANI REZULTATI OSOBE

1.1. Pruziti svakom korisniku individualizirani i cjeloviti pristup
Aktivnost 1.1.1. 1.1.1.1. Sasvom djecomu Ana
Inicijalni i follow up programu su obavljeniinicijalni Marta
razgovori razgovori pri uklju¢enju u Jelena

program i follow up na pocetku

svake Skolske godine.

1.1.1.2. Izradeni kriteriji za

uklju€ivanje djece u programe

do pocetka Skolske godine

2025/2026.
Aktivnost 1.1.2. 1.1.2.1. Zaduzivanje stru¢nih  Ana
Pracenje djece tijekom suradnica za korisnike Marta
godine 1.1.2.2. Izrada i evaluacija Jelena

individualnog plana za dijete Sandra
1.1.2.3. Redoviti kontakt s

volonterima (na pocetku

godine..)

1.1.2.4. Provedena psiholoska
testiranja djece po potrebi

Aktivnost 1.1.3. 1.1.3.1. Po potrebi se ukljuéiti Ana
Uska suradnja sa prema individualnoj Marta
Skolama, HZSR, i problematici djece Jelena
drugim vanjskim Sandra

institucijama



Aktivnost 1.1.4. 1.1.4.1. 10 djece godiSnje Ana

Pomo¢ u upisu u dobilo je pomo¢ za upi u Marta
srednju Skolu, fakultet, srednju Skolu, fakultet ili Jelena
pomoc¢ u dobivanju pomoc¢ u dobivanju stipendije  Sandra
stipendije

Aktivnost 1.1.5. 1.1.5.1. Napravljena nova

Revidirati i napraviti revidirana politika zaStite djece

novu Politiku zastite do kraja Skolske godine

djece u udruzi 2025/2026

1.2. Pruziti program podrske djeci, mladima i obiteljima u nepovoljnim socio-
ekonomskim prilikama

Aktivnost 1.2.1. 1.2.1.1. Poveéan broj djece i Ana
Individualna njihovih obitelji koje primaju Marta
psihosocijalna podrska individualnu podrSku na 35 Jelena
za djecu i obitelji (jednom tjedno) Sandra

1.2.1.2. Sva djeca u potrebi do
2027. imaju individualnu

podrsku
Aktivnost 1.2.2. 1.2.2.1. Uveden novi ciklus Ana
Ciklus edukacije i radionica emocionalne Marta
razvoja pismenosti u2025./2026. Jelena
komunikacijskih i godini Clanica
Zivotnih vjestina 1.2.2.2. Uveden ciklus Skupstine -
radionica o seksualnom odgoju Marija Krzelj
1.2.2.3. Uveden ciklus Torbarina
radionica o Zivotnim vjeStinama Udruga
1.2.2.4. Uveden ciklus S.0.S. Rijeka
poticanja Citanja uz terapijskog Udruga
psa R.E.A.D.
Aktivnost 1.2.3. 1.2.3.1. 90% djece uspje$no Ana
Pomo¢ u ucenju zavrSilo Skolsku godinu Marta

1.2.3.2. Provedeno 1000 sati Jelena
individualne pomoci u u¢enju  Sandra

Volonteri
Aktivnost 1.2.4. 1.2.4.1. Poveéan broj odrzanih Ana
Aktivnosti slobodnog radionica za 10% Marta
vremena (radionice) 1.2.4.2. Poveéan broj djece na Jelena
radionicama za 30% Sandra
1.2.4.3. Povecana kvaliteta Volonteri

radionica s obzirom na kriterije
evaluacije radionica

1.2.4.4. Odrzana dva sastanka
tijekom Skolske godine za
evaluaciju radionica po
kriterijima
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Aktivhost 1.2.5. 1.2.5.1. Odrzano 20 aktivnhosti Ana

Grupne i aktivnosti godiSnje Marta
izvan udruge i posjeti Jelena
kulturnim sadrzajima Sandra
Nikolina
Aktivnost 1.2.6. 1.2.6.1. Provedeni tjedni susreti Ana
Socijalno mentorstvo s 14 djece Marta
Jelena
Aktivnost 1.2.7. 1.2.7.1. Uveden sustav tijekom Upravni
Uvesti informaticki 2026. godine odbor
sustav prac¢enja djece
Aktivnost 1.2.8. 1.2.8.1. Provedene dvije Ana
Edukacijai radionice godiSnje s ciljem Marta
psihosocijalna podrSka jacanja roditeljskih Jelena
roditeljima kompetencija Sandra

1.2.8.2. Provedena dva
informativna sastanka s
roditeljima godisnje
1.2.8.3. Provedena individualna
savjetovanja s pet roditelja
godisnje

Odgovornost za provedbu: Koordinacijski tim

KORISNICI: Djeca, Roditelji/Skrbnici, Volonteri

PARTNERI: Marija Krzelj Torbarina, Udruga S.0.S. Rijeka i Udruga R.E.A.D.

IZVORI FINANCIRANJA:Grad Rijeka, Projekti, Zaklada Renovabis i Donatori

Strateski prioritet 2: Podizanje svijesti kljuénih dionika o misiji udruge

PREPREKE/ OGEKIVANI REZULTATI ODGOVORNE

SPECIFICNI CILJEVI NAPOMENE OSOBE

2.1. Provesti edukativne i promotivne aktivnosti

Aktivnost 2.1.1.
Provedba projekta
“Karte zivota” za
odgojno obrazovne
ustanove

Aktivnost 2.1.2.
Senzibilizacija direktnih
aktera (odgojno-
obrazovne ustanove,
klubovi, zajednica)

Aktivnost 2.1.3.
Promocija rada udruge

2.1.1.1. Proveden projekt u 5 do Sandra
10 odgojno obrazovnih

ustanova i udruga na podrucju
PGZi$ire

2.1.1.2. Edukacija profesora za
provedbu igre u 2026/2027.

2.1.2.1. Individualni razgovorii Sandra

konzultacije Ana
Marta
Jelena

2.1.3.1. Jednom godiSnje Sandra

prezentacija na Uciteljskom Ana
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u odgojno-obrazovnim fakultetu i na Pedagogiji Marta

ustanovamaina (Filozofski fakultet) Jelena
ustanovama visokog

obrazovanja

Aktivnost 2.1.4. Sandra
Provedba programa Ana
aktivnosti Stru¢ne baze Marta
za studente za Jelena
Filozofski, Uciteljski i 2.1.4.1. Broj studenata tijekom
Ekonomski fakultet godine

Odgovornost za provedbu: Upravni i Koordinacijski odbor

KORISNICI: Djeca, Roditelji /Skrbnici i Volonteri

PARTNERI: Odgojno-obrazovne ustanove, klubovi, zajednice, Filozofski fakultet,
Ugiteljski fakultet, Ekonomski fakultet, SveugiliSte u Rijeci.

IZVORI FINANCIRANJA: Grad Rijeka, Zaklada Renovabis, Projekti i Donatori

Strateski prioritet 3: Razvijati ucinkovit, odrziv i kvalitetan sustav
upravljanja ljudskim i volonterskim kapacitetima

x PREPREKE/ x ODGOVORNE
SPECIFICNI CILJEVI NAPOMENE OCEKIVANI REZULTATI OSOBE
3.1. Uspostavljanje procesa i standarda za upravljanje volonterskim
menadzZzmentom
Aktivnost 3.1.1. Nepridrzavanje 3.1.1.1. lzraden Sandra
Izrada Priru¢nik o kriterija ako ostane priru¢nik do Marta
procedurama samo ha nekoj ozujka 2026
volonterskog deklarativnoj razini

menadZzmenta za
Koordinatora volontera
i ostalim
zaposlenicima Udruge
- izraditi kriteriji za
primanje volontera

Aktivnost 3.1.2. Postoji moguénostda 3.1.2.1. Odradena 2 puta Marta
Inicijalni razgovori | ¢e se smanijiti broj godiSnje edukacija za Jelena
obavezna edukacijaza volontera uvodenje novih volontera
uvodenje novih — pocetkom Skolske
volontere godine | sredinom ovisno

o prikljucivanju novih

volontera

3.1.2.2. Odrzani inicijalni
razgovori s volonterima |
feedback razgovor na
kraju Skolske godine
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Aktivnost 3.1.3.
Odrzavanje redovitih
edukacija, volonterskih
sastanaka, druzenja,
individualnih
konzultacija,
teambuilding i
supervizija sa ciljem
stvaranja angaziranih
volontera

Aktivnosti 3.1.4.
Kontinuirano
izvjeStavanje volontera
o aktualnostima unutar
udruge i informiranje o
napretku korisnika

Aktivnost 3.1.5.
Administracija
dokumentacije
volontera i evaluacija
volonterskog
menadZzmenta

3.1.2.3. Uvedeno 10 novih
volontera godiSnje

Postoji moguénost da 3.1.3.1. Odrzane 2

¢e se smanijiti broj edukacije u Skolskoj
volontera godini, minimalno 3
volonterska sastanka,
Uvesti CRM odrzano minimalno 1
(informacijski druzenje za volontere, 1
program) mjesecno supervizija

3.1.3.2. Uveden sustav za
dobivanje povratnih
informacija od volontera
od jeseni 2025. — barem
50% volontera pisSe
povratne informacije

3.1.3.3. Uveden sustav
nagradivanja za volontere
(prijave na natjeCaje za

nagradu)
Zasipanje volonteras 3.1.4.1. Slanje
prevelikim brojem volonterima 2-3 godiSnje
informacija Newslettere

3.1.4.1. Broj sati
konzultacija i broj mailova

3.1.5.1. Ispunjene
evaluacije iizraden
izvjeStaj o evaluaciji

3.1.5.2. Arhivirana
dokumentacija
revidirane tablice

3.2. Osnaziti strukturu upravljanja i proces vodenja udruge

Aktivnost 3.2.1.
Osnazivanje Upravnog
odbora

Velika koli¢ina drugih 3.2.1.1. Sastanci
obaveza ¢lanova upravnog odbora
Upravnog odbora Sto

moze dovestidone  3.2.1.2. Sastancis
redovitosti sastanaka Upravnog odbora sa
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savjetnicom za razvoj

liderstva
Aktivnost 3.2.2. Osigurati financijska 3.2.2.1. Druga polovica Upravni
ZapoSljavanje izvrSnog sredstva za 2026. godine odbor
direktora/ice zaposSljavanje
Aktivnost 3.2.3. 3.2.3.1. Odrzan najmanje Upravni
Odrzavati redovne jedan sastanak Skupstine odbor
sastanke Skupstine godisnje

3.3. Uspostavljanje procesa i standarda za upravljanje ljudskim potencijalima

Aktivnost 3.3.1. 3.3.1. Odrzan jedan Nikolina
Redovni tjedni sastanak tima tjedno i Sandra
sastancimatima napisan zapisnik
Aktivnost 3.3.2. 3.3.2.1. Svaki drugi tjedan Sandra
Redovni sastanci sastanak s Nikolina
Upravnog odbora s Predsjednikom udruge Goran
timom
Aktivnost 3.3.3. Buduci da supervizije 3.3.3.1.Jedna mjese¢no Sandra
Redovite edukacije, su troSak unutar supervizija
supervizije i projekta postoji
teambuilding moguénost da se 3.3.3.2. Jedan
necée nastaviti teambuilding godisnje

Aktivnost 3.3.4. Nedostatak vremena 3.3.4.1. lzraden Sandra
Izrada Operativnog za revidiranje plana Godisniji Nikolina
plana s pra¢enjemi operativni plan
evaluacijom i evaluacija

plana nakon 6

mjeseci
Aktivnost 3.3.5. 3.3.5.1. Osigurana Upravni
Izraden godi$nji plan najmanje jedna odbor
edukacije zaposlenika edukacija

godiSnje za

svakog

zaposlenika
Aktivnost 3.3.6. 3.3.6.1. Nakraju godine Upravni
Provedeni godisnji sa svakim odbor
evaluacijski razgovor zaposlenikom
sa zaposlenicima odrzan

evaluacijski

sastanak

Odgovornost za provedbu: Upravni i koordinacijski odbor
KORISNICI: volonteri i zaposlenici
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PARTNERI: Mladenka Faltin, Gordana Kastrapeli, Zrinka Ri¢ka Zauhar
IZVORI FINANCIRANJA: Grad Rijeka, donatori, projekti

Strateski prioritet 4: Osigurati raznolikost izvora financiranja, stabilnost udruge i
razvijati odnose sa donatorima

PREPREKE/ OGEKIVANI REZULTATI =~ OPCOVORNE

SPECIFICNI CILJEVI NAPOMENE OSOBE

4.1. Kvalitetna i redovita provedba jednog od izvora financiranja - kampanje

Aktivnost 4.1.1. 4.1.1.1. 300 novih Mirna
Provedba kampanje donatora putem F2F Zoran
“Pet po pet” programa Nikolina

4.1.1.2. Azurirati i
prevesti web stranicu

Aktivnost 4.1.2. 4.1.2.1. Postavljeno 70 Mirna
Provedba kampanje Skrabicaiusluga do kraja Zoran
“Sunce zove — godine Nikolina
ostvaruj snove”
Aktivnost 4.1.3. Uvesti CRM 4.1.3.1. Broj donatora Nikolina
Izgradnja i (informacijski program) koji su ponovno poceli Mladenka
odrzavanje odnosa uplacivati donacije Mirna
sa donatorima 4.1.3.2. Broj donatora

koji su povecéali iznos

donacija

4.1.3.2. |Izraden kalendar
slanja pisamai e-mailova
te organizacije
dogadanja za donatore

Aktivnost 4.1.4. 4.1.4.1. Broj novih Nikolina

Slanje donacijskih donatora - tvrtki Mladenka

pisama Mirna

potencijalnim

donatorima

Aktivnost 4.1.5. 4.1.5.1. Kampanja “Ajmo Zoran

Obiljezavanje 10 Rijeka” s jumbo Mirna

godina programa plakatima, izradom spota Nikolina

Moje mjesto pod ionline

suncem

Aktivnost 4.1.6. 4.1.6.1. Odrzana jedna Zoran

Donatorska vecera donatorska vecera Mirna
godisnje ili svake dvije Nikolina
godine Goran
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Aktivnost 4.1.7.
Izradena
komunikacijska
strategijai godisSnji
fundraising plan
Aktivnost 4.1.8.
Izraden godisnji plan
objava na dru$tvenim
mrezama

4.1.7.1. Provedene
fundraising i
komunikacijske
aktivnosti prema planu

4.1.8.1. Provedene
aktivnosti prema planu

4.2. Kvalitetna i redovita provedba prijave na raspisane natjecaje

Aktivnost Raspisani natjecaiji:

4.2.1.Prijava - Ministarstvo
projekata znanostii

obrazovanja

- Ministarstvo

demografije i

useljeniStva

- Ministarstvo
rada, obitelji
socijalne
politike

- Ministarstvo
zdravstva

- Grad Rijeka

- Svicarsko-
hrvatski
program
suradnje

- Erasmus

- Europski

4.2.1.1. Prijavljeni
projekti prema kalendaru
natjeCaja

4.2.1.3. Osigurano 60%
budzeta kroz projekte

socijalni fond

4.2.2. ZapoSljavanje
osobe za pisanje i
administraciju
projekata

Odgovornost za provedbu: Upravni odbor i
KORISNICI: Gradani

4.2.2.1. Zaposlena osoba
do polovice 2026.

Koordinacijski tim

PARTNERI: Mirna Gurdon, Zoran Grozdanov

IZVORI FINANCIRANJA: Donatori, Projekti
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Analiza financiranja za sljedece stratesko

razdoblje

Izvor sredstava

Mogucéiiznos (po
godini)

Vrsta
potpore/koriStene
tehnike

Potrebne mjere i
aktivnosti za
osiguranje
sredstava

Nacionalna zaklada
za razvoj civilnog

39.000 EUR (2026 -
2028)

Trogodisnja
institucionalna

Prijaviti u rujnu
(18.9.2025) uz

druStva potpora pomo¢ vanjske
savjetnice
Ministarstvo 30.000,00 € (2026.) | Jednogodisniji Prijavljeno u
demografije i projekt srpnju/2025.g. uz
useljenistva - pomo¢ vanjske
podrska roditeljstvu savjetnice
Ministarstvo 19.000,00 (2026.) Jednogodisniji Prijavljeno u
znanosti i projekt kolovozu/2025.g. uz
obrazovanja pomo¢ vanjske

savjetnice

Ministarstvo rada,

42.500,00 (do

Kontinuirano,

Prijaviti tijekom

mirovinskog svibnja 2026., uz trogodisnji Ugovor s | travnja 2026. godine
sustava, obiteljii tendenciju tendencijom se na natjecCaj
socijalne politike nastavka) nastavka Ministarstva.
Grad Rijeka - 13.000,00 € (2026. Kontinuirano, Tijekom prosinca
Socijalno do sada se podrSka | jednogodisnji predatiizvjestaj o
mentorstvo nastavlja iz godine u | ugovors provedbi prethodne
godinu) tendencijom godine, a tijekom
nastavka sijeCnja/veljace
prijaviti za novu
godinu)
Grad Rijeka - 5.000,00 € (2026., Kontinuirano, Tijekom prosinca
sufinanciranje do sada se podrSka | jednogodisnji predati izvjestaj o
Mojeg mjesta pod nastavlja iz godine u | ugovors provedbi prethodne
suncem godinu) tendencijom godine, atijekom
nastavka sijeCnja/veljace

prijaviti za novu
godinu)
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Primorsko -

6.000,00 €/ po

Kontinuirano,

U sije€nju 2027.

goranska Zupanija godini (2027.-2028.) | dvogodisnji ugovor | godine prijaviti novi
s tendencijom dvogodisnji projekt
nastavka
EU programi Prijava na Erasmus,
Interreg Slovenijai
Italija, ESF
Donacije zaklada, 15.000,00 €/ po Trogodisnji Ugovor Ceka se odobrenje
Renovabis godini (2026.-2028.) | za sufinanciranje
50% placée
psihologa
Donacije gradana otprilike oko Trajni nalozi Provodi se
30.000,00 € gradana kroz kontinuirano
godiSnjeg kampanju “Pet po
petimijenjamo
njihov svijet”
Donacije tvrtki Anonimna Donacije tvrtki Provodi se
donatorica kontinuirano uz
50.000,00 € vecu tendenciju
godisnje + prije BoZi¢nih
donatorska vecera praznika prilikom
10.000,00 € + slanja donacijskih

10.000 € donacije
privatnih tvrtki
nakon slanja
donacijskih pisama

pisama
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Pracenje provedbe i vrednovanje strateskog plana

Prac¢enje provedbe i vrednovanje ovog strateSkog plana potrebno je kako bi se osiguralo
pravovremeno prikupljanje podataka o provedenim aktivnostima, izvjeStavanje o
napretku, procjena uc¢inka napretka te u¢enje na temelju prethodnog iskustva.

Potrebno je pratiti je li doSlo do oCekivanih promjena i ostvarenja ciljeva, te je li bilo
neplaniranih i neocekivanih promjenaiucinka. Kroz vrednovanje radi se kriticka procjena
zaSto su se te promjene dogodile i kakav je njihov utjecaj na daljnje djelovanje Programa.

Pracenje provedbe ovog strateSkog plana:

1. Jednom polugodiSnje odrzati sastanak vezano za napredak provedbe strateSkog
plana, uz izradu biljeSki o primije¢enim izazovima i eventualnim potrebama za
izmjene i dopune strateSkog plana.

2. Jednom godi$nje pripremiti pisani izvjeStaj o provedbi strateSkog plana prema
ostvarenim aktivnostima i rezultatima po stratesSkim ciljevima.

3. lzrada obrasca praéenja provedbe stratesSkog plana na kraju razdoblja strateSkog
dokumenta (2028. godine) s pregledom svih postignutih rezultata prema
definiranim prioritetima, ciljevima, aktivnostima i rezultatima.
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Zakljucak

Kroz proces strateSkog planiranja Zeljela se posti¢i jasnoca strategije, odnosno na koji
nacin ¢e Moje mjesto pod suncem tijekom sljedeceg trogodisSnjeg razdoblja ostvariti
planirani utjecaj, te koja su podruc¢ja djelovanja i specificne aktivhosti koje se
moraju poduzeti kako bi to postiglo.

Takoder su planirani financijski, ljudski i organizacijski kapaciteti potrebni za
ostvarivanje strateSkih prioriteta te definirani konkretni rezultati koji bi se trebali
postic¢i kako bi se mjerio napredak udruge u ostvarenju postavljenih ciljeva i provedbi
svoje misije.

U Rijeci, travanj 2025. godine
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